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Gecmiste sayisiz medeniyet kurmus milletin ¢ocuklari oldugumuzu
ispat etmek icin yapmamiz lazim gelen seylerin hepsini yaptigimizi
ileri siiremeyiz; bu giine ve yarina birakilmis daha biiyiik islerimiz
vardir. Herhangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz. Durmadan

daha ileriye varmak igin ¢alisacagiz



ISTIKLAL MARSI

C -

MJ‘

Korkmal! S6nmez bu safaklarda yiizen al sancak,

Soénmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir gul; ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yagsadim, hir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim.
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi glinler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek ge¢cme, tani,
Dasun altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, dunyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak, topragi siksan siheda.
Cani, canani, bitlin varimi alsin da Hida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ctida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégstiine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tagsim,
Her cerihamdan, ilahf, boganip kanli yasim,
Fiskirir ruhnumicerret gibi yerden naagim,

O zaman yukselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.

Hakkidir, hir yagsamis bayragimin harriyet;

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



GENCLIiGE HITABE

GENCLIGE HIiTABE

Ey Turk Gencligi!

Birinci vazifen, Turk Istiklalini, Turk Cumhuriyetini

ilelebet muhafaza ve mudafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin
yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde
dahi, seni, bu hazineden mahrum etmek istiyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Birgun, istiklal ve Cumhuriyeti midafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye atlmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
dusunmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namusait bir mahiyette tezahur
edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek dismanlar, batun dinyada
emsali gorulmemis bir galibiyetin mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin butun kaleleri zapt edilmis, butun tersanelerine girilmis, butin
ordulari dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Butun bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak uzere, memieketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini mustevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler, Millet, fakr-u zaruret icinde harap ve
bitap dusmus olabilir,

Ey Turk istikbalinin Eviadi!

Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen; Turk istiklal ve Cumhuriyetini
kurtarmaktir. Muhtac oldugun kudret damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927

PV

Genglige Hitabe
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OKUL/KURUM BIiLGILERI

Tablo 1 Okul Kurum Bilgileri

ili: Ankara

llcesi: Cubuk

Adres: Yildirim Beyazit Mahallesi Mehtap Sokak No:1
Telefon No: (0312) 837 68 48

le- Posta Adresi: 734393@meb.k12.tr

Kurum Kodu: 734393

ICografi Konum (link) [40.12662, 33.08726

Faks Numarasi: -—

Web sayfasi adresi: |www.cubukbekiryilmazortaokulu.meb.k12.tr

Ogretim Sekli: Tam Giin




SUNUS Yiiksel SAHIN
Okul Muddira

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim sireci de hizla
degismis ve basar1 icin sistemli ve planli bir ¢alismay1 kagmilmaz kilmistir. Strekli
degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim
anlayisii sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en
etkin sekilde uygulayabilmemiz ile mimkin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir
planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 0zgin bir c¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan
okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken
hedeflerin yonini dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilime1 bir anlayis
ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da
guclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve
okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu geregi,
Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak
hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alur.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her turli 6zveriyi gosteren ve
strecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama
ekiplerimize, ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme BOlimi
calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun
basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim personelimize basarilar diliyorum.

Yiiksel SAHIN
Okul Mudiirii
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi galismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan sirecine aktif
katihmini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yuriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanlhiginda, bir okul mudiir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist
kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul midiri tarafindan gérevlendirilen ve tst kurul tiyesi olmayan
miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREVi
1 |Yiiksel SAHIN Okul Miidiiri
2 |Yasin ERDOGAN Midir Yardimcisi
3 |Harun FINDIKCI Ogretmen
4 |i. Murat AKBAY Okul Aile Birligi Baskani
5 Hiilya ALTUNYURT Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
6 Songiil GULER Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
STRATEJIK PLAN EKIBI
SIRA NO ADI SOYADI GOREViI
1 |Emrah BOLUKBASOGLU Mudiir Yardimcisi

Mustafa YENiDUNYA

P.D. Ve REHBER OGRETMEN

Fatih PATIR

Ogretmen

inan ONCU

Ogretmen

Aziz NACAR-ilknur TOMBUS

Gonulla Veli (Birden Fazla Goniilla Veli Olabilir)

2
3
4
5
6




ﬁ Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma streci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. EKip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan sirecine
aktif katilimimi saglamak (zere paydas anketi, toplant1 ve gorlismeler yapilmigtir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim bolimune gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarint olusturmalari, amaglar ve olgulebilir hedefler belirlemeleri, performanslarmi 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmeleri ve bu surecleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla
katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlamalarini zorunlu kilmustir.

Cumhurbagkanligi tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler gergevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milli egitim mudurliiklerimiz ile okul
ve kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanligi 2022/21 sayili
genelgesi ve “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi1” na uygun olarak
2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Bu slrecte ¢alisanlarin aktif katilm ve
katkilarmin gerekliligi personele duyurulmustur. Calismalar, "Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama
Kilavuzu'"nda ortaya konulan siire¢ ve model Onerilerine uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu cercevede,
stratejik plan ¢alismalarin1 yuritmek EKiplerin olusturulmasini takiben hazirlik ¢aligmalara iliskin
ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, slire¢ ve ¢alisma takvimine iliskin ayrintilar kararlastirilmis ve bu
dogrultuda Stratejik Plan ¢alismalar1 yiiriitilmustiir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve
stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaglart belirlemek igin hazirlik programi
cercevesinde durum analizi ¢alismalar1 yapilmistir.

Plan Olusum Semasi

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve . .
Koordinasyon Ekibi lige MPEIM IStrateJ|k
Calismalari aniari
N
Ust Politika Durum Analizi

Belgeleri % 2024-2028 Raporu
Stratejik ?

Plani




Stratejik Yonetim Siireci

Stratejik yonetim sirecinin tamamini igerecek sekilde stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi,
gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme, stratejik planin

giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi bélimlerinden olusmaktadir.

P Planin sahiplenilmesi .
. Planlama slirecinin organizasyonu STRATEJIK PLAN Planlama siirecinin
« ihtiyaglarin tespiti HAZIRLIK SURECI planlanmasi

. Zaman plani
. Hazirhk programi

. Kurumesal tarihce
. Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi

. Mevzuat analizi L
«  Ust politika belgeleri analizi DURUM ANALIZI Neredeyiz?
. Faaliyet alanlariile Griin ve hizmetlerin
belirlenmesi
. Paydas analizi
c Kurulus ici analiz

. GZFT analizi

. Misyon

S uEEm GELECEGE BAKI$

. Temel degerler

e e e Nereye Ulagsmak
. Amaclar istiyoruz?

- Hedefler . A

. Performans gostergeleri STRATEJI GELISTIRME

e Stratejiler

. Faaliyetler
. Sorumlular

. Performans hedefleri
. Performans gostergeleri
. Faaliyetler

. Projeler
. Maliyetlendirme
. Bltceleme

. Stratejik plan izleme raporu

. Stratejik plan degerlendirme raporu
. Stratejik plan gerceklesme raporu

. Faaliyet raporu

. ic denetim
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DURUM ANALIzZi

Stratejik planlama sdrecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi igin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve gevresini daha iyi tanimasma yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan

daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

» Kurumsal tarihge

» Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

» Mevzuat analizi

» Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlar1 ile Grtin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* D1s gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel analiz)

* Glclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi




ﬁ Tarihsel Gelisim

OKULUMUZ BEKIR YILMAZ iLKOGRETIM OKULU ACILMADAN ONCE, OMURDEDE SEMTININ
OGRENCILER| ULASIMDA BUYUK SIKINTILAR YASIYORDU. 1990’LARA GELINDIGINDE HER GECEN GUN
HIZLA BUYUYEN OMURDEDE SEMTI BASLI BASINA BiR MAHALLE KiIMLIGINE BURUNMUS, HiC DEGISE
BiR iLKOKUL ZORUNLU HALE GELMIiSTi. BU GERCEKTEN HAREKETLE BEKIR YILMAZ VE ESi EMIRE
YILMAZ’IN VARISLERI AHMET, ABIDIN VE NEJAT YILMAZ TARAFINDAN BAGISLANAN ARSA UZERINE
DEVLET TARAFINDAN YAPTIRILAN BEKIR YILMAZ iLKOGRETIM OKULU 2 KASIM 1990 TARIHINDE FiiLEN
EGITIM VE OGRETIME BASLAMISTIR. O TARIHTEKI OGRENCIi MEVCUDU iSE 1. KADEME 215,
2.KADEME 135 OLMAK UZERE TOPLAM 350 iDi. BU OGRENCILER CUBUK iIKOGRETIM OKULU VE
YILDIRIM BEYAZIT ILKOKULUNDAN NAKLEN GELDILER. 14 DERSLIK OLARAK INSA EDILEN
OKULUMUZUN ACILIS TORENi 13 MART 1991 TARIHINDE YAPILDI. TORENE DONEMIN SAGLIK BAKANI
HALIL SIVGIN’ DA KATILDI. iLCEMiZ KAYMAKAMI HASAN OZHAN VE iLCE MiLLi EGiTiM MUDURU
MUZAFFER UNALAN VE KURUCU MUDUR MUSLUM DEMIRIN OKULUMUZUN KURULUS
CALISMALARINDAKI KATKILARI HEP SUKRANLA ANILACAKTIR. OKULUMUZ iLK MEZUNLARINI 1991
YILINDA VERMISTIR.

OKULUMUZUN iLK iHATA DUVARI 1993 YILINDA MAHALLI iIMKANLARLA YAPTIRILMISTIR. EK
BINA: 2006 YILI MART AYINDA OKULUMUZA EK BINA iCIN TEMEL ATILMIS OLUP SUBAT 2007’DE
EGITIM- OGRETIME BASLAMISTIR. YENi OKUL BiNASI TAMAMLANDIKTAN SONRA BAHCE DUVARI DA
YENILENDI.AGACLANDIRMA CALISMALARI YAPILDI. OKULUMUZDA BILGISAYAR LABORATUARI,FEN VE
TEKNOLOJI LABORATUARI, TEKNOLOJI VE TASARIM ATOLYESI ILE COK AMACLI SALON
BULUNMAKTADIR. MiLLi EGITiM TEMEL KANUNUNDA YAPILAN DEGIiSIKLIKTEN SONRA OKULUMUZ
iLKOKUL VE ORTAOKUL OLARAK AYRILMIS ORTAOKUL EK BINA OLARAK YAPILAN 24 DERSLIKLI
BINADA,ILKOKUL iSE 12 DERSLIKLi BINADA FAALIYET GOSTERMISTIR.2016 YILINDA CUBUK iLCE MILLI
EGITIM MUDURLUGU VE ANKARA VALILIGININ ALDIGI KARARLA iLCEMiZ CUMHURIYET ORTAOKULU
ILE BIRLESTIRILMIiS VE BEKIR YILMAZ iLKOKULU KAPATILMISTIR. BEKIR YILMAZ ORTAOKULU HEM
AKADEMIK HEM SPORTIF BASARILARI iLE ADINDAN SOZ ETTIRMEKTEDIR.

Gecmis Yillarda Gorev Yapan Okul Miudurleri

Gorev Yillan Adi - Soyadi
1990-1995 Miisliim DEMIR
2006-2010 Ahmet KARUL
2010-2018 Engin ONAL
2018-2023 Fehmi ALCAN

.
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2019-2023 STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESi

2019-2023 Stratejik Planimizda toplam 3 amaca iliskin; 6 hedef, 32 performans
gostergesi mevcuttur. Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023
yil1 hedeflere ve hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak
hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan ama¢ ve hedefler, sorumlu
birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans
gostergesi icin performans hesaplamas: Yylzde olarak hesaplanmistir. Performans
gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gdstergesinin hedefe etkisi
g6z onlnde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmustir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer
Verilmistir:

« Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gergeklesme
yuzdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gbstergenin hedefe olan etkisi bulunarak
sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi yizde 100’4 asmustir. Ancak hedef performansinin
Olcimunde bu deger 100 olarak dikkate alinmustir. Boylece diger gostergelerin hedefe
etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmustir.

« Baz1 go0stergelerin  performans: negatif bir deger almistir. Ancak hedef
performansinin  6lciminde bu deger 0 olarak dikkate alinmustir. Boylece diger
gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmustir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli
gelismeler yasandigin1 g0zlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda
basarisizliga neden olmasia Yyol acti. Bu kirilma noktalarin1 ayrintili olarak
planmizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari
vurgulayabiliriz:

Pandemi Sureci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda buyuk zorluklar yaratti.
Dinya genelinde okullarin kapanmasi veya siirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler
uzerinde olumsuz etkilere yol agti..

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok tlkede okullar gecici
olarak kapatilmis veya cevrimici egitime gecilmistir. Bu, ogrencilerin fiziksel
olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle grenci basaris1 ve
ogrenci notlar1 dinya genelinde dalgalanmigtir. Online egitim, 6grencilerin
motivasyonunu ve 6grenme slreclerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizhigi: Okullarm kapanmasi veya karisik egitim modelleri,
ogrenci devamsizligi sorunlarina yol agmistir. Baz1 6grenciler, ¢evrimici egitime
erisimde Sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan déneminde bu zorluklarin Ustesinden gelmeyi ve
daha etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.



3-S5 yas grubu okullasma orani (%) 100,00 8 100 100,00  |BASARILI

10-13 yas grubu okullagma orant (%) 70,00 100 100 70,00 MAKUL

Gegici koruma altindaki yabanct dgrencilerin okullagma orant (%) 90,00 65 90 100,00 BASARILI
Desteklenen sartlan elverigsizailelerin orani (%) 100,00 100 100 100,00 BASARILI

20 giin ve {izeri devams1z 6renci orant 0,60 09 25 240 IYLESTIRLMEL]
Yaz okullarma katilan 6grenci sayisi orant 0,00 0 1 #SAYIO!  [#SAYI/O!
E;E:}E:?% sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 100,00 8094 100 10000 BASARILI

Ogrenci bagma okunan kitap sayist 50,00 9,89 50 100,00 BASARILI
Ortadgretime merkezi smavla yerlegen dgrenci orant (%) 4200 22,03 4 100,00 BASARILI

Okul ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan dgrenci orant (%) 80,00 44,96 80 100,00 BASARILI
B | 1y | o | w | 0 e
g;zti{;@nfzarﬁ?xﬂan dgrencilerden hedeflenen basarya ulagan 100,00 100 100 10000 BASARILI

Destek egitimden yararlanan engelli birey sayist orani 100,00 100 100 100,00 BASARILI

Tasarim Beceri Atdlyeleri Sayist 0,00 0 6 0,00 iYLESTiRLMELi
(T;j)lum&l sorumluluk ve gonillilik programlarma katilan 6grenci orant 90,00 6745 % 10000 BASARILI

](?)Zika kurumlarnca diizenlenen bilimsel etkinliklere katilan dgrenci orani 75,00 1495 75 10000 BASARILI

Ulusal proje ve yangmalara katilan ogrenci oran (%) 50,00 09 50 100,00 BASARILI

Ulusal proje ve yansmalara katilan dgretmen orani (%) 10,00 45 10 100,00 BASARILI
Uluslararast proje ve yarismalara katilan grenci orani (%) 50,00 0 50 100,00 BASARILI
Uluslararas1 proje ve yarsmalara katilan & gretmen orant (%) 25,00 175 25 100,00 BASARILI
Kurumda yiiritiilen proje sayist 8,00 3 8 100,00 BASARILI
Alaninda lisansiisti egitimalan ogretmen orani(%) 15,00 5,56 25 60,00 MAKUL

Bir yilda hizmet i egitime atilan dgretmenlerin orani (%) 40,00 2178 50 80,00 MAKUL
mﬂf&ag:ﬁuﬁg:ﬁ& 2?31 egitime thtiyag duyan 6grencilere 80,00 55,56 %0 10000 BASARILI

Ders ve proje etkinkiklerine katilan dgretim iiyesi sayist 5,00 0 5 100,00 BASARILI
Universiteler e isbirlg icerisinde yiiritiilen proje sayist 0,00 0 1 0,00 IYLESTIRLMELI
Engellilerin kullanimma uygun asansor sayisi 0,00 0 1 0,00 iYLE$T IRIMELI
Engellilerin kullanmmina uygun lift, rampa saysst 2,00 2 2 100,00 BASARILI
Engellilerin kullanumina uygun tuvalet sayst 2,00 2 2 100,00 BASARILI

Ogrenci sayis130’dan fazla olan sube orami 90,00 75,76 50 180,00 BASARILI

Ozl burs 6renci sayss1 0,00 0 1 0,00 IYLESTIRLMEL]




BASARILI OLDUGUMUZ ALANLAR

Kurumumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi sonucunda en basarih oldugumuz
alanlar sunlardir: - - _ .
Kurumumuz, Ortaokul seviyesinde bilimsel, klttirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan Ogrenci oranimi arttirmigtir. Bu sayede ogrencilerimiz ¢ok yonll gelisim
firsatlarina erismis Ve egitim deneyimlerini zen%inlestlm_nslerdlr. .

Ayrica, ortaokul dizeyinde 6grenci bagina okunan Kitap sayisii artirarak ogrencilerimizin
okuma_alisgkanligini tesvik etmis ve okuma becerilerini giiclendirmistir. Bu sayede
ogrencilerimiz bilgiye daha kolay erisebilme yetilerini gelistirmiglerdir. )

Ortaokul seviyesinde yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi Yyukselterek,
ogrencilerimizin dil becerilerini %e11§t1rmls ve "uluslararasi iletisimde daha Yyetkin hale
gelmelerini saglamistir. Bu, gelecekteki kariyer firsatlari icin Onemli bir avantaj saglamustir.

Co%raﬁ bilgi sisteminin guncellenmesi konusundaki basarilarimiz sayesinde, kurumumuzun
kaynaklarin1 daha etkili bir sekilde kullanmug ve veri tabanimizi guncel tutarak daha iyi
kararlar alabilmistir.

MAKUL SEVIYEDE OLAN
ALANLAR N

Kurumumuzun egitim
gOstergeleri degerlendirmesi
sonucunda, baz1 alanlarda tatmin

edici bir performans
sergiledigimizi
gozlemlemekteyiz. Bu alanlar
sunlardir: - N
Ortaokul seviyesinde bilimsel
kiltiirel, sanatsal ve sporti

alanlarda en az bir faaliyete
katilan Ggrenci oran1 oldukca

memnuniyet __vericidir.
Ogrencilerimiz aktif olarak bu
alanlara  katilim  saglayarak
zengin deneyimler
kazanmaktadir. n

Lise  duzeyinde  bilimsel,
kultiirel, sanatsal ve sportif

alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani da olumlu
bir ‘seviyededir. ~ Lise
ogrencilerimiz ¢esitli etkinliklere
aktif katilim gOstererek kisisel
gelisimlerini desteklemektedirler.

Lise diizeyinde 6grenci basina

okunan  ~ Kkitap sayisl,
6fc“grenc1ler1mlzm kitap okuma
aliskanlhigina _ Sahlg oldugunu
gostermektedir. u alanda

olumlu bir tablo ortaya ¢ikmustir,

Lise seviyesinde yabanci dil
dersi yilsonu puan ortalamasi da
olumlu  bir seviyededir.
Ogrencilerimiz ~ yabanc1  dil
becerilerini basariyla
%ehs‘grmekte ve uluslararasi
iletisimde _ yetkin hale
gelmektedirler.

IYILESTIRILMESI GEREKEN ALANLAR

Kurumumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi
sonucunda, baz1 alanlarda iyilestirme gerekliligi ve
hedeflere ulagsma noktasinda  sapma gozlemlenmistir.
Bu alanlar sunlardir: .

Ortadgretime merkezi sinavla yerlesen Ogrenci
orani hedeflerimize ulasma noktasinda _iyilestirme
gerektiren bir alandir. Bu alanda daha etkili stratejiler
gelistirmeyi hedeflemekteyiz. Toplantilarda ve brans
ogretmenleri  ile  gerceklestirilen  goriismeler
neticesinde, ortadgretime merkezi simavla yerle-slen
Ogrenci  oranmnin, nedenleri  su sekilde
degerlendirilmistir: Ozellikle okuldaki ders kitaplari
ve materyallerin yetersizligi, dgrencilerin sipavlara
hazirliklarini _olimsuz  etkilemektedir.  Ogrenci
basarisint  etkileyen en o©6nemli faktorlerden  biri
ogretmenlerin nitelikleri ve deneyimidir. Okullardaki
rehberlik hizmetlerinin yetersizligi, 6grencilerin sinav
stratejilerini ve  planlamalarini olumsuz
etkilemektedir. ~ Velilerin ¢ocuklarinin egitimine
katilim1 ve ilgisi, Ogrencilerin motivasyonunu ve
siav hazirliklarini buP/Uk Olctde etkileyebilir. Bu
analizler, okulun 0zqil kosullarina ve yerel egitim
sisteminin  dinamiklerine = dayanmaktadir. kul
yonetimi, Ogretmenler ve veliler, bu nedenlerin
uzerine giderek stratejiler geligtirmeyi
hedeflemekteyiz. o

Tasarim-beceri  atélyesi  sayisinin  artirilmasi
erekmektedir. Bu sayede ogrencilerimizin pratik
ecerilerini  gelistirmelerine ~daha fazla firsat
sunulabilir.



ﬁ Yasal Yiikimliliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL
YU Igl'J MLULUK |DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

657 Sayilt Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin
Yonetmelik

Atama Milli Egitim Bakanhig: Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin

Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Ydnetmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Odill, Disiplin Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Bagar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanligi1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi {lkogretim Kurumlari Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yo6netmeligi

Okul Yonetimi Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Y6netmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Tlkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun

Egitim-Ogretim Milli Egitim Bakanhig1 {lkogretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhigi Egitim Ogretim Caligmalarmin Planli Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanhigi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y&nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y&netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Personel Isleri Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Ydnetmeligi

Resmi Miihiir Yo6netmeligi

Miihiir, Yazisma, Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik

Arsiv Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y onet.

Rehberlik ve Sosyal & e o Rutapleri Yonetmeligi

Etkinlikler Milli Egitim Bakanhg: {lkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y&netmeligi

Milli Egitim Bakanhg {lkogretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Ogrenci isleri Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

Isim ve Tamtim Milli Egitim Bakanligina Bagl Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Sivil Savunma Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yo6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu




ﬁ Ust Politika Belgeleri Analizi

Millt Egitim Midiirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hukiimlerin tespit edilmesi icin tlim Ust politika belgeleri
ayrintih olarak taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Ankara Milli
Egitim Miudirlugi 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken yararlanilmstir.

Analiz edilen belgeler Tablo 4’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin Ust politika belgelerinde
Midiirliigtimiize verilen gorevler Tablo 5’de yer almaktadir.

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

* MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

* Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plan1 » Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

 Milli Egitim Kalite Cercevesi * Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile
* Ankara Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Igili Raporlart

Stratejik Plan1 * Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlar

Ust Politika Ilgili Boliim/Referans | Verilen Gorev/ihtiyaclar
Belgesi

MEB 2024-2028 Engellilerin Toplumsal 3 Hedef
Stratejik Plam Hayata Katilim ve
Ozel Egitim

Hayat Boyu Ogrenme 5 Hedef

Ortadgretim 5 Hedef

Olgme, Secme ve 1 Hedef

Yerlestirme

Temel Egitim 5 Hedef
Milli Egitim Kalite  Egitim ve Ogretim Ogrenci temel dgrenme kazanimlarmin edinilmesinde
Cercevesi Hizmetlerinin Niteligi ~ dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yap1, Hazir

olus, Egitim ortami ve ¢evre, Sosyal taraflarin katilimi, Hayat
boyu 6grenme, Hareketlilik ile basar1 ve gecisleri

Egitim YGnetiminde Ogrenci temel grenme kazanimlarmin edinilmesinde etkili
Izleme ve olan Izleme Ortami, Risk Degerlendirme, izleme Faaliyetleri,
Degerlendirme Bilgi ve Iletisim ile Izleme alanlar

Ankara PG 3.2.7, PG 5.3.4, Sifir atik egitimi verilen okul sayisi,

Biiyiiksehir PG 7.1.4,PG7.2.1, Malzeme yardimi yapilan okul, dernek, camii ve sivil toplum

Belediyesi 2020- PG 7.7.2 kurulus sayisi,

2024 Stratejik Yemek yardimi yapilan 6grenci ve kisi sayisi, Engelli

Plam okullarinda okuyan 6grencilere yemek yardimi, hizmetten

yararlanan engelli 6grenci sayisi,
Egitim ve 6gretim kurumlariyla yapilan is birligi sayist




Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HiZMETLER

FAALIYET ALANI: EGIiTiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Rehberlik Hizmetleri
*Psikolojik Danigsma

*Sinif I¢i Rehberlik Hizmetleri
*Meslek Tanitimi ve Yonlendirme

Ogrenci isleri hizmeti
*Kayit-Nakil isleri
*Devam-devamsizlik
*Smif gegcme

Sosyal-Kilturel Etkinlikler

*Halk oyunlari

*Koro

*Satrang

*Yarismalar

*Kdlttrel Geziler

*Kermes ve Senlikler

*Piknikler

*Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Calismalari

Ogretmen isleri hizmeti
*Derece terfi

*Hizmet ici egitim
+OzIiik haklart

*Sendikal Hizmetler

Spor Etkinlikleri
*Futbol,
*Basketbol

. Resmi Bayram Torenleri

Mali islemler

*Okul Aile Birligi isleri
*Butce islemleri
*Bakim-onarin iglemleri
*Taginir Mal islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETiSKIN EGIiTiMi VE
VELILERLE iLiSKILER

Ogretimin Planlanmasi
*Planlar

*Ogretmenler Kurulu
+ZUumre toplantilari

Saghk Hizmetleri
*Agiz ve Dis Sagligi Semineri
*Cocuk Hastaliklar1 Semineri

Ogretimin Uygulanmasi
*Sinif i¢i uygulamalar
*Gezi ve inceleme
*Kazanim degerlendirme

Kurslar

*Okuma-Yazma kurslari(HEM ydnlendirilecek)
*Bilgisayar kurslar1 (HEM yonlendirilecek)
*Okullar Hayat Olsun Projesi

Ogretimin Degerlendirilmesi
*Donem i¢i degerlendirmeler

Velilerle Tlgili Hizmetler
*\eli toplantilari

*Veli iletisim hizmetleri
*Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, dgrenim belgesi dizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi Gzerinden yapilmaktadir.

Okulumuz 11 ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiltiirel ve sportif
yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kulturel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler

dizenlenmektedir




URUN VE HiZMETLER

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Simif gegme isleri

Kulup galismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Ogrenim Belgesi

Personel isleri

Sosyal, kulturel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saglig1 ve giivenligi

Bilimsel arastirmalar

Okul cevre iliskileri

Yaygin egitim

Rehberlik

Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda o6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not,
ogrenim belgesi dizenleme islemleri e-okul yoOnetim bilgi sistemi
Uzerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zl(k, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas
ve ek ders islemleri Mebbis ve KBS sistemleri (izerinden yapilmaktadir.
Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak
yapilmaktadir,

Okulumuzun rehberlik anlayig1 sadece 6grenci odakli degildir . Smif
ogretmenlerimiz 6grenci ve Velilere yonelik seminerler diizenlemekte,
cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Duzenli olarak veli
goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi g6zlemlenen
smif ve ogrenciler gldilenerek olumlu davranis kazanmalarin1 saglamak
amaclanmaktadir.

Okulumuz 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen
sosyal, kulttrel ve sportif yarismalara katilmaktadir. Okulumuzda kultirel
geziler, piknik, kermes gibi faaliyetler diizenlenmektedir.




ﬁ Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yapi
olusturmak icin ilgili taraflarin gorislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu
amacla paydas analizi calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan ic ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin
onceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullaniimaktadir. Ayni zamanda o&gretmenler kurulu
toplantilari, Zimre toplantilari gibi toplantilarla goris ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, ilce Milli Egitim Mudurlikleri, Okullar, Yoneticiler, Ogretmenler,
Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, il Saglik
Mudurligi, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim ilce Mudirliiga, Sivil Savunma i
Mudurliga, Tirk Telekom ilge Midiirligi, Medya...vb.

Paydas Analizi Ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Agiklamalar :

Paydas: kurumun gercgeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su basliklar altinda ele alinmaktadir.

Lider: kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.
Calisan : kurum c¢alisanidir.

Miuisteri: rlin, hizmet ve sliregten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gerceklestirmek lzere kendi segimi lzerine degil zorunlu olarak
kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek lizere kendi secimi Gizerine kurdugu ortakliktir.
Tedarikgi: kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ciktisidir.




PAYDAS LIiSTESI
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Milli Eg}tlm Dis Paydas ME_B politika ur_etlr, gene_l putge merkezden N N
Bakanligi gelir, Hesap verilen mercidir.
Valilik ve Dis Pavda Kurumumuzun dst konumunda olup, hesap
Kaymakamlik 3 raydas verilecek mercidir.
il ve flge Milli N_[udurlug}m_e_ bagl uokul ve kurumlar belli
e bir plan dahilinde yonetmek ve denetlemek,
Egitim Dis Paydas . e
e e pes s inceleme ve sorusturma islerini ytiritmek.
Midiirliga - -
Hesap verilen mercidir.
Ik ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir.
Okullar Dis Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve I¢ Payda Hizmet veren personeldir
Ogretmenler ¢ raydas P '
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici
Kurumlari unsurdur.
Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis
Ogrenciler I¢ Paydas paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas
gorilmesi daha uygundur.
Okul Aile ic Pavda Okulun egitim 6gretim ortamlar ve
Birlikleri ¢ Faydas imkanlarinin zenginlestirilmesi igin ¢aligir.
Memur ve I¢ Payda Gorevli personeldir
Hizmetliler ¢ rayaas P '
Belediye Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar.
flge Toplum Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglk
Saghig1 Merkezi Dis Paydas onlemleri alir.
Meslek odalart Dis Paydas Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar.
Sendikalar Dis Paydag Personel drgltlenmesi yapar.
Vakiflar Dis Paydas Okul dncesi ve yaygin egitim ¢aligmalarinda
destek sunar.
Mubhtarliklar Dis Paydas Halk ile iletisimi gerceklestirir.
Tarim llge Yaygin egitime yonelik ¢aligmalar yapar.
Miidiirligii Dis Paydas
Sivil Savunma Ii D1s Payda Sivil savunma hizmetleri yrdtr
Miidiirliigii § raydas yUrutr.
Tiirk Telekom 11 o e
Miidirligi Dis Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir.
Medya Dis Paydas Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar.




PAYDAS ANALIZi
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Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Bakanlik Merkez Teskilati

Ankara Valiligi

< | < | <2 | <

Ankara Biiyiiksehir Belediye Baskanligi

flge Emniyet Miidiirliigii

il Ozel idaresi

Cubuk Kaymakamligi

< |<|o|<

Cubuk Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Cubuk Belediye Baskanligi

Cubuk Mal Miidiirligi

Universiteler

Bagbakanlik Sosyal Esirgeme Kurumu
11 Midiirliigii

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar1
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Tiirkiye Istatistik Kurumu Bélge
Miidirligi

Ilge Toplum Saglig1 Merkezi

Tarim 1 Miidiirliigii

11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Cevre ve Orman Il Miidiirliigii

o< ]|]o|<| o

Tiirk Telekom Cubuk Bolge Midiirliigi

Devlet Tiyatrosu Miidiirliigi

o

Sivil Toplum Kuruluslart (Vakif -
Dernek)

Kantin lsleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

2L | << < < |2 | <2]<|<2|<] < < |<2|<2] =< < ||| <2< ||| <]|<2|<
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O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iligki
vardir.

V: Paydaslarin tamami




PAYDAS ONEM ETKi MATRISI

Onem Etki
PAYDASIN ADI ) )

Onemli Onemsiz Gugclu Zayif
Milli Egitim Bakanlig V Birlike calis
Kaymakamlik \ Birlikte calis
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte calis
Okullar \ izle
Yoneticiler \ Calismalara dahil et
Ogretmenler \ Calismalara dahil et
Ogrenciler \ Caligmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari \ izle
Okul Aile Birlikleri \ Caligmalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \ Caligmalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
flge Saglik Miidiirliigii \ izle
Meslek odalari \ Bilgilendir
Sendikalar V izle
Vakiflar \ Izle
Mubhtarliklar \ izle
Tarim ilge Miidiirliigii \ izle
Sivil Savunma il Miidiirliigii \ Izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii V Izle
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PAYDAS STRATEJISI

GUGLU ZAYIF
. ) . Kapasiteyi gelistir, ¢cikarlarini gozet
Bilgilendir - Birlikte Cali : . 1
& Cahs Izle — Birlikte Calis
. (:?grenciler = Ulusal Ajans
= Ogretmenler = Milli Egitim Bakanligi
= Okul Aile Birligi .
- ,  S——— N " Belediye
= |Ice Milli Egitim Muduarlagu .
— = Sendikalar
= | " Kaymakamlik
E = Okullar
5 * Memur ve Hizmetliler
Etkilerini gider, kendini savun iz] 5zt
Bilgilendir - Gozet zle veya goze
e [P = TUIK Bélge Mudiirlugi
" |lge Ma r
O'g | EBiti uKu ug:J * Muhtarhklar
= Oze m Kurumlari, . . o
i gul I u u ..,..I = Tarim llge Mudurlugi
" [lge Saglik Mudurligu
N | *Meslek Odalari
@
=
L
=
:0

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken
cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydagim Okulun etkileme giicti nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu uriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir.
Bdylece, hangi trln/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bicimde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarm ilgili oldugu driin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir
urtin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gérsellestirebilmek i¢in faydali bir aragtir
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Yararlanici Uriin Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet
Yararlanicy/

Miisteri

Yoneticilerim
Ogretmenler

Ozel Ogretim
iz

Kaymakamlig
Kurumlari

1

Milli Egitim
Bakanligi

Ankara
Milli Egitim

Valiligi
Ankara 11
Miidiirligii
Cubuk
Cubuk Tlce
Milli Egitim
Miidiirligii
Okullar
/Kurumlar
Ogrenciler
Okul aile
birlikleri
Memur ve
Hizmetli
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flge Saglhk
Miidiirligii
Meslek
odalari
Sendikalar1
Mubhtarliklar
Telekom Ilce
Miidiirliigi

Vakaflar
Miidiirligi

Savunma il
Tirk

Miidiirliigi

Tarim Ilce
Sivil

Belediye
Egitim
Medya




Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim ic¢inde olunan genis bir paydas Kkitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Gnerilerde
dahil olmak Uzere gesitli yontemlerle surekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iligskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir

MEMNUNIYET ANKETI
< . s MEMNUNIYET ANKET
ORTAOKUL OGRENCILERI ICIN ORNEK
SONUCU
SIRA -

NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- Okulumu seviyorum. 4,00 80,00
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 3,60 72,00
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 4,60 92,00
04- Ogretmenim adildir. 4,00 80,00
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. 4,00 80,00
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 4,60 92,00
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. 4,00 80,00
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. 4,00 80,00
09- Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. 3.00 60,00
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 3.50 70,00
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 3,50 70,00
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor. 3,50 70,00
01- Okulumu seviyorum. 4,00 80,00

GENEL DEGERLENDIRME 4,00 80,00
. i MEMNUNIYET ANKET
OGRETMEN ICIN ORNEK
SONUCU
SIRA .

NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 5.00 100.00
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4.00 80.00
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 460 92.00
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik c 50 A

onlemleri alir. ' '
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 400 80.00
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. 4.00 80.00
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 5.00 100,00
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
5,00 100,00
olusturmustur.
09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 500 100,00
10- Bana sunulan kaynaklari1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 4.00 80.00
11- Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir politikasi
4,60 92,00
vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 500 100,00
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 4.00 80.00
GENEL DEGERLENDIRME 4,00 80,00




VELI iCIN ORNEK

MEMNUNIYET ANKET

SONUCU
SIRA | ..
NO GOSTERGELER SONUC | SONUC %
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
4,50 90,00
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.
3.50 70,00
03- Okul temiz ve hijyeniktir.
4,00 80,00
04- Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun giivenlik
onlemleri alr.
3.60 72,00
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
4,00 80,00
06- Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.
4,00 80,00
07- Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor.
3,50 70,00
08- Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.
3.50 70,00
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor.
4,00 80,00
10- Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor. 350 70.00
11- Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giglikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
3,50 70,00
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum.
3,50 70,00
13- Herhangi bir problem durumunda mudir endiselerime cevap veriyor.
4,00 80,00
GENEL DEGERLENDIRME 4,00 80,00




Okul/Kurum igi Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisj, fiziki ve
mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.
Ayrica, bu boliimde okul /kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim
bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum ici analiz siirecinde yararlanilabilecek farkl araglar
vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1
verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.
Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri aracglar, icerikleri ve nasil erisim
saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilari Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma
ogrencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik
ozelliklere dair detayl siniflandirmalari kapsamalidir.
e-Okul kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kulturel-bilimsel ve sportif basari verileri Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslari
olan 6grencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari
kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni
zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik
nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gercgeklestirilmesi dnerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
insan kaynaklari verileri idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal

veriler, lisans ya da yiksek lisans programlarindan
mezuniyet durumlarini da kapsamaldir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.
Ogrenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor

salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif sayisi,
laboratuvar ve kitliphane vb.) dair verileri igermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.



insan Kaynaklari

Tablo 3. Calisanlarin Gérev Dagilimi

GOREVLERI

Okul Mudurdu;

1.Ders okutmak

2.Kanun, tuzlk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini ylritmeye,

3.0kulu diizene koyar, Denetler.

4.0kulun amaglarma uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.

5.0kul mudurd, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

MuUdur Yardimcisi

1.Ders okutur.

2.0kulun her tirli egitim-6gretim, yOnetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigsma, sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, guvenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, dizen, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul mudiri tarafindan verilen gorevleri yapar.

3.Mudir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen
1. Ortaokulda dersler brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.
2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve
yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yikimludurler.

3.0kulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu g6z o6ninde bulundurularak okul miidirligiince
duzenlenen ndbet cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin suresince nobet
tutmalar1 saglanir.

4.Yonetici ve oOgretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

5.Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

6.0gretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyayi, okul kittiphanesindeki
kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimci Hizmetler Personeli
1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her
tiirli yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,
2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
4. Nobet tutmak,
5. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini
yapmakla yukumludurler.
6. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetci 6gretmene karsi sorumludurlar.




Tablo 4. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Yil itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Y1l 1 33
10.....Uzeri 2 67

Tablo 5. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici [Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan
Sayis1 Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 1 1 1 2 3

Tablo 6 idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar:

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Midiir 2 4 2
Miidiir Yardimcilar 1 1 i
Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri
Kadin Erkek Toplam
31 26 57
Hizmet Siireleri
1-3 Yil - 1 1
4-6 Yil 1 1 2
7-10 Y1l 12 9 21
11-15 Yil 9 7 16
16-20 4 3 7
20 ve lizeri 5 5 10




Tablo 8. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonu

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 3 5 3 3 4
Tablo 9. Ogretmenlerin Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Saysisi - - 13 11 15 12
Katilmayan Ogretmen Sayisi 31 23 18 12 16 11
Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet Yili
Gorevi Erkek Kadin Durumu
Memur =
Hizmetli Lise 34
Hizmetli Lise 7

|| |WIN |-

Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti

Rehberlik Hizmetleri ile

Igili
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuz, bilgi Gretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir. Egitimde kalic
dgrenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en st diizeyde kullanmaktadir. Ogretmenler, bilgisayar
ve projeksiyon gibi teknolojik araglari derslerinde kullanmaktadir. Okulumuz internete bagh ve
bilgisayarlar her yerde bulunmaktadir. Ayrica 6grencilerin 6grenme sireglerini desteklemek igin gesitli
teknolojik araglar kullaniimaktadir. Okulumuz, bilgilerin dizenli bir sekilde kaydedilmesini ve
paylasiimasini saglamaktadir. Ogrenci ve calisanlarla ilgili bilgiler dosyalanmakta ve giincellenmektedir.
Bilgiye erisim, c¢esitli yontemlerle saglanmaktadir. Evraklar, uygun bir dosya sistemine gore
diizenlenmekte ve saklanmaktadir. Ayrica okulun teknolojik donanimi amaca uygun sekilde kullanilmakta
ve bakimi dlizenli olarak yapilmaktadir.

Okulumuz, bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terdre karsi sigortalanmasina da Onem
vermektedir. Yoneticiler, teknolojik gelismeleri strekli takip ederek, okulun ihtiyaclarina ve hedeflerine uygun
olarak degerlendirir ve gerektiginde giinceller. Atik yonetimi konusunda bilinglendirme egitimleri diizenlenmekte
ve okulda olumsuz etki yaratabilecek Grlinlerden kaginilmaktadir. Toplanan atiklar geri dontsiime gonderilmekte
ve egitimde kullanilmaktadir. Binalarin bakimi dizenli olarak yapilir ve yangin glivenligi dnlemleri alinir. Ayrica,
toplum saghgini tehdit edebilecek maddeler kullanilmamaktadir ve kalorifer sistemleri dizenli olarak bakima
alinmaktadir.

Tablo 12. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 | 2022 | 2023 | Ihtiyac
Akill tahta sayisi 38 38 38 |-
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 25 6 6
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 1 1 -
Projeksiyon Sayisi 1 1 1 |-

TV Sayis1 3 3 3 |-

Yazic1 Sayisi 4 4 4 -

[Fotokopi Makinasi Sayis1 4 4 4 -

Internet Baglant1 Hiz1 100Mbps 1OOSMbp 1OOSMbp -




Tablo 13. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi | Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odasi + 0 1
Ekipman Odasi1 + 1 0
Kuttphane + 1 0
Rehberlik Servisi + 2 0
Resim Odasi + 0 1
Miizik Odasi + 0 1
Cok Amagli Salon + 1 0
Teknoloji ve Tasarim Odasi + 1 0
Bilgisayar laboratuari + 1 0
'Yemekhane + 0 1
Spor Salonu + 0 1
Otopark + 0 1
Spor Alanlari + 1 0
Kantin + 1 0
Fen Bilgisi Laboratuari + 1 0
Atolyeler + 1 0
Yardimci Personel Odasi + 1 0
ATSIV + 2 0
Harita Odas1 + 0 1
Destek Odasi + 0 1




2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yOnetimi sureci titizlikle yurutilmektedir. Finansal

kaynaklar yillik bitce planina gore olusturulmakta ve giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve
komisyonlar tarafindan gergeklestirilmektedir. Okulumuz, kar amaci gutmeyen bir kurulus olarak
faaliyet gostermektedir ve yillik bitge gelirleri, Okul Aile Birligi'ne yapilan veli bagislari, kermes
gelirleri ve anasinifi aidatlarindan olusmaktadir.

Calisanlar, bltce olusturulurken bilgilendirilmekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar
okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin dnlenmesi amaciyla tasarruf
tedbirleri alinmakta ve olusabilecek biitce agiklart ¢alisanlara duyurulmakta, gerekli kaynak saglanmasi
icin Okul Aile Birligi ile isbirligi yapilmaktadir.

Egitim-6gretim kalitesinin ve kurum kultirinun istenilen diizeye ulasmasi igin 6grenci, veli ve isbirligi
yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte ¢alismalar yapilmakta ve siire¢ iyilestirme ekiplerine bu
kuruluslarin temsilcilerinin katilimi1 saglanmaktadir. Ayrica, diger is birlikleriyle Okul Aile Birligi
calisanlari, Okul Gelisim Yonetim EKibi ve toplantilarda bir araya gelerek bilgi paylasiminda

bulunmakta ve tim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Bitge (Ortaokul) 42.000.000 | 56.280.000 76.540.800 | 105.626.304 | 149.989.352 | 430.436.456
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
Okul aile Birlikleri 120.000 160.800 218.688 352.088 499.965 1.351.540
Diger AB ve Sosyal Dayanisma 0 0 0 0 0 0
Fonlari
0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 42.120.000 | 56.440.800 76.759.488 | 105.978.392 | 150.489.316 | 431.787.996
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Biitge (Anaokulu) 1.620.000 2.170.800 2.952.288 4.074.157 5.785.304 16.602.549
Veli Aidat 54.000 72.360 98.410 158.439 224.984 608.193
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 1.674.000 2.243.160 3.050.698 4.232.597 6.010.288 17.210.742




Tablo 15. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) ticret, vergi,
Personel ) . .
sigorta vb. giderleri
Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiiciik onarim; makine,
Onarim Trq . .
bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 70000 90000 108000
Kii¢iik Onarim 30000 60000 115000
Bilgisayar Harcamalari 30000 40000 52000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 15000 25000 40000
Telefon
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 17000 25000 32000
GENEL 162000 240000 347000




Tablo 17. Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Bransi Norm | Mevcut | Ihtiyag |Sozlesmeli| Fazla
1 Madur 1 1 0 - -
2 Miidiir Bas Yardimcisi 0 0 0 - -
3 Miidiir Yardimecisi 2 2 0 - -
4 Anaokulu Ogretmenligi 3 3 0 - -
5 [ngilizce 6 6 0 - -
6 IRehber Ogretmen 2 1 1 - -
7 Sosyal Bilgiler 5 4 1 - -
8 Matematik 9 9 0 - -
9 Fen Bilimleri 8 8 0 - -
10 Tirkce 8 8 0 - !
11 Beden Egitimi 4 4 0 - S
12 Mizik 2 2 0 - -
13 Resim 2 2 0 - -
14 Teknoloji Tasarim 3 3 0 - 3
15 Bilisim Teknolojileri 2 2 0 - -
16 E;Di:giI:iUItUru ve Ahlak 6 6 0 ) ]
TOPLAM 63 63 2




Tablo 18 Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam 6gretmen Ogrenci say1st Toplam 6grenci Ogretmen basina
sayl1s1 sayl1s1 diisen 6grenci sayist
Kiz Erkek
57 384 428 812 15
Ogrenci kurslari

kurs acilan dersler katilan 6grenci sayisi
Turkce 75
Matematik 75
Fen Bilimleri 75
inkilap Tarihi 75
ingilizce — Din Kiiltiir{ 75

*Okulumuzda 384 kiz 428 erkek olmak tGzere toplam 812 6grenci bulunmaktadir.
Okulumuzda 8 adet 5. sinif, 8 adet 6. sinif, 8 adet 7. sinif ve 8 adet 8. sinif
dersligi bulunmaktadir. Siniflarda ortalama 25 06grenci egitim gormektedir.
Kaynastirma 6grenci sayimiz 40 6grencidir.

*Okulumuzda bakanhgimizin aldigi karar dogrultusunda 2023-2024 Egitim-
Ogretim yilinda sadece 8. sinif 68rencilerine yonelik DYK kursu acilmistir. Kursa
kayit yaptiran 6grenci sayisi 75 6grencidir. DYK kursu acilan dersler; Turkge,
Matematik, Din Kdultiri, Fen Bilimleri, Iingilizce, TC inkilap Tarihi ve
AtatlrkcUlUk dersleridir. Kurslara dizenli devam eden 6grencilerin akademik
basarilarinin arttigi gozlenmistir. Gonulli 6gretmenlerimiz tarafindan okul
cikislarinda 6grencilerimize yonelik etut faaliyetleri yapilmaktadir.

*Okulumuz 2022-2023 Egitim- Ogretim yilinda 15 6grencimiz sinavla égrenci
alan liseye yerlesmistir.

*Okulumuzda sene basi 6gretmenler kurulunda belirlenen belirli giin ve haftalar
kutlanmaktadir. Bu kutlamalara okulumuzdaki butin ogrenciler dahil
edilmektedir.

*Okulumuzda her yil Ankara’da bulunan mizelere, tarihi yerlere ve bilim-kaltar
merkezlerine yonelik gezi duzenlenmektedir. Bu gezilere ortalama 400 6grenci
katilim saglamistir.

*Okulumuzda beden egitimi 6gretmenleri tarafindan futbol, voleybal ve yakan
top turnuvalari duzenlenmektedir. Bu turnuvalara ortalama 600 o©6grenci
katilmaktadir. 2022-2023 egitim-6gretim vyilinda 75 o©Ogrencimize lisans
cikartilmistir. Uzak Dogu Sporlari’nda ulke geneli ve uluslararasi yarisan
ogrencilerimiz cesitli dereceler almislardir.

*Okulumuzda on bes sosyal kultup faaliyetleri surdurmektedir.

- —




*Okulumuzda 1 matematik 6gretmeni mazeret izni kullanmaktadir.

*Rehberlik hizmetlerinden 200 6grenci yararlanmaktadir. Rehberlik servisimiz
ogretmen veli isbirligini saglamaya yonelik yil icerisinde cesitli etkinlikler
yapmaktadir.

* Engelli 6grenci sayimiz 1 6grencidir. Okul girislerinde merdivenlerin yanina
rampalar yapilarak 6grencimizin okula ulasimi kolaylastirilmaya ¢alisiimaktadir.

*Okulumuz ilge merkezinde olup ulagim oldukea kolaydir. Okulumuzun yakinindan
dolmus ve otobus hatlari gegmesi okulumuza ulagimi kolaylastirici etkenlerdendir.

*Okulumuzda bilisim ve teknoloji sinifi, fen laboratuvari, konferans salonu
bulunmaktadir. Kapali spor salonu olmamasi kis aylarinda beden egitimi
derslerinin islenisinde kisitlamalara neden olmaktadir.

*Okulumuzda kantin bulunmaktadir. Ogle arasi égrencilerimiz okul digina
¢tkmadiklari icin ihtiyaglarini kantinden gidermektedirler. Okulumuz dogalgaz ile
Isinmaktadir. Okul binamizda herhangi bir 1sinma problemi yoktur.

*Okulumuzda her yil deprem tatbikati yapilmaktadir.

*Okulumuzda her sinifimizda akilli tahta bulunmaktadir. Bilisim Teknolojileri,
Teknoloji Tasarim siniflari bulunmakta ve ilgili dersler bu atdlyelerde

islenmektedir.




ﬁ Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST

Analizi faktorlerin incelenerek onemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu
faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak icin yapilan analizdir. Okulumuzda
PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek énemli ve hemen
harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit)
etkilerini ortaya cikarmak icin yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin
sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya calismaktir.
Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre degiskenlerini degerlendirmis, bu
degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini
belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak
degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak
alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler g6z 6niinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler cevrenin

sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun c¢alisanlari ve hizmet sundugu kesimler agisindan énemlidir. Clnkii
bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit
olusturabilir. Sosyal agidan gevre analizi yapilirken kurumun bulundugu ¢evredeki yasanti bigimi, halkin
kllturel dizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir
firsat mi yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon,
radyo, televizyon ve internet gibi gliniimiz haberlesme araglari ¢evrede olup bitenlerden zamaninda
haberdar olma olanaklari yaninda, yazili haberlesmenin ifade glgliiklerini ortadan kaldirmis, hatta

birtakim olaylari gérerek aninda izleyebilme olasiligini gerceklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gegirmeksizin ¢ok
¢abuk ulasmakta; dinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi
gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve dislinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin

iyi veya kotl sonuglariyla biitin diinyaya yayllmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de sosyokiiltirel
yonden hizlh degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve dislnsel degisimler, egitim ve

0gretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.




Kurumumuz cevre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, Bakanhgimizin ve il
Milli Egitim MuaduirlGguimazun; dinyada ve AB ulkelerinde genel durum ve egilimler ve
egitimde yeni yaklasimlara ait gorusleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda ilgili
taraflarin gorusleri dikkate alinmistir. Bu boélimde gevre analizi ve Ust politika belgeleriyle
uyumu ele alinmistir.

Bu asamada bolgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiltirel ve teknolojik faktorler analiz
edilmistir.

Politik / Yasal Faktorler Ekonomik Faktorler

= jlgili Mevzuat = Diinyadaki genel ekonomik durum

= Kalkinma Planlar = Uluslararasi ekonomik kuruluslarUlusal-
= MEB Strateji Belgesi Makro Ekonomik Durum

= Milli Egitim Sura Kararlari = Enflasyon ve degisim oranlari

* s kanunlari = Pazar ve kredi kaynaklari, giivensizlik

= Cevresel Duzenlemeler = stihdam Politikalari ve isglicii durumu

= Politik istikrar = Orta Vadeli Program

= Kamu Mali Kontrol Yonetimi = Kiresellesme

= Kamu ve 6zel kuruluslarin Destekleri = Bolgesel Ekonomik Durum

= Uluslar Arasi iliskiler ® Enerji ve Maliyet

Sosyal / Kultlirel Faktorler Teknolojik Faktorler

= 12.Kalkinma Plani * ARGE Gahigmalari
= AR-GE Harcamalari

= Bilisim Teknolojileri
= Bilgi Toplumu Stratejileri

= Toplumdaki Etkili Degerler
= Egitimde Firsat Esitligi

= Cevreye Duyarhlik

= Tiketici Egilimleri

= Saglik Bilinci

= Nufus Artis Orani

= Gelir Dagilmindaki Farkhlik ve Hassasiyet
= Uriin dmir déngiisii

= Yeni ihtiyag ve isteklerle satin alma egilimleri
= Calisma ve bos zaman egilimleri

= Zenginlik ve gelir dagilimi

= Dogum artis orani ve ortalama dmiur

= Toplumdaki etkili degerler

Teknoloji Transferi

Teknoloji Gelisme Hizi

Enerji Kaynaklari ve Kullanilabilirlik
Yeni Grunler

Alternatif ve yeni teknolojiler

Girdi kaynaklari — maliyet

EndUstri ve Egitim

Ozel destekler

Devletin mudahalesi

Harcamalar

Cevresel Etkenler

® Hava ve su kirlenmesi,

® Toprak yapisi,

® Bitki ortisii,

® Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢alismalar,
® Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

®Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)




GZFT SWOT ANALIzi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime
acik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6lgcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gucli ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan guclulikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul midiiri/midiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

Icsel Faktorler

Gugli Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

*QOkul ogretmenlerinin  ihtiyac
duydugunda Milli  Egitim  Muadurlaga
yoneticilerine ulasabilmesi

yOnetici ve
ilce

*Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve
¢alisanlarin bulunmasi

*Ogretmen yénetici is birliginin giiclii olmasi
*Genc 6gretmen kadrosunun olmasi

*Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

*Okulun sosyal, kiltlrel, sportif etkinliklerdeki
basarisi

*Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

*Bilisim Teknolojileri Sinifinin olmasi

*Her sinifta akilli tahtanin olmasi

*ADSL baglantisinin olmasi

*Ogrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi icin
kGtliphanenin olmasi

*Ders digi faaliyetlerin yapilmasi

*Konferans salonunun olmasi

*Guvenlik kameralarinin olmasi

*Veli iletisiminin gligli olmasi

*Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine
yeterli 6Gnem vermemesi

*Velilerin egitim seviyesinin distkligli ve ¢cogunun
issiz olmasi

*Okuma aliskanhginin az olmasi

*Qgrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi
*Nakil gelen ve giden 6grenci sayisinin fazla olmasi
*Surekli devamsiz 6grenci sayisinin fazla olmasi
*Qgrenci disiplin anlayisinin yetersizligi

*Memur personelin olmamasi

*Rehber 6gretmen eksikligi

*Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

*Sportif faaliyetler igin kapah spor salonunun

olmayisi




Dissal Faktorler

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*Mulki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve
is birligi

*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin glicli olmasi

*Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslarinin egitime
destegi

*Bakanhgin Okul Oncesi Egitime énem vermesi ve
yayginlastirmasi

*Hayirseverlerin varligi

*Hizmet alanlarin beklenti ve goruslerinin dikkate
alinmasi

*QOkula toplu ulasimin kolay olmasi

*Okulumuzun yakinlarinda saglik ocagi bulunmasi
*Jandarmanin okulumuza yakin olmasi

*Insan kaynaklarinin yeterliligi

*Velilere kisa slirede ulasilabilmesi

*Egitim kadromuzun dinamizmi

*Parcalanmis ve problemli aileler

*Medyanin egitici gbrevini yerine getirmemesi
*Bulundugumuz bolgenin hizh go¢ alip vermesi
*Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu




Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadr.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde Kkalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak tizere
egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kilttirti, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim stirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiltirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiya¢ Duyan Bireyler istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri is Glvenligi, Okul Givenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarma dikkat edilmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar: Listesi

[Ikégretimde devamsizlik

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Temel egitimden ortadgretime gegis

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
Hayat boyu 6grenmeye katilim




Egitim ve (")g“ retimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar:

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Okuma kiiltiirii

Okul sagligr ve hijyen

Zararhi aliskanliklar

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar
Smav odakli sistem ve sinav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlar

Insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

Calisanlarin o6diillendirilmesi

Yabanci dil becerileri

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

Okul-Aile Birlikleri

Mobil uygulamalarin gelistirilmesi, yayginlastirilmasi

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

Biirokrasinin azaltilmasi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gecilememesi
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Turkiye Cumhuriyetine kars1 gorev ve sorumluluklarim bilen ve bunlar1 davrams

haline getirmis; bilimsel yontemler isiginda, milli ve ahlaki degerlere bagh, evrensel
nitelikte bilgi ve teknoloji Ureten, arastirmaci, katilimel, paylasimei, 0zgiven ve
girisimei nitelikleri tasiyyan Dbireylerin yetistirilmesi amaciyla gerekli egitim

ortamlarimin olusturulmasini saglamayi gorev edinmistir.

Bilimsel cahsmalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alanda

0zgln arastirmalari, buluslari, projeleri, beceri tabanh uygulamalari ve farkindahk
egitimleri gibi vatandas odakh hizmeti esas alan, gelecegi sorgulayip, yasama guivenle

bakan, seffaf bir egitim birimi olmaktir.

3.3. TEMEL DEGERLER

Turk Milli Egitimin temel amag ve degerleri rehberliginde, temel degerlerimiz:
ssSorumluluk ve Hesap Verebilirlik
< Siirekli Egitim ve Iyilestirme
s+ Ahlaki Degerlere Bagh Olma
s Kuruma Baghhk ve Gercekgilik,
“*Verilere Dayal ve Saydam Yodnetim Anlayisi,
“+Esitlik ve Adalet
< Isbirligi-Katthmeilik
ssGuvenirlilik
s*Planh Gelisim,
ssHer Alanda Ekip Calismasi,
s*Var Olan Degerleri Koruma ve Gelistirme
< Tyilik, Adalet, Saygi, Sevgi, Hosgorii, Giiven, Giiler Yiiz, Vefa
s Liyakat
< Insan Hak ve Ozgurliklerine Baghhk
s»*Verimlilik ve Cevre Bilinci

%+ Surekli Yenilesme ve Degisim




TEMALAR

AMACLAR
HEDEFLER

STRATEJILER




IV. BOLUM

AMAC, HEDEF VE
STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

2024-2028

StratejikPLAN




TEMALAR

AMACLAR
HEDEFLER

STRATEJILER




AMAC VE HEDEFLERE iLiSKiN BEKIR YILMAZ ANAOKULU

TEMA:

ERIiSiM VE KATILIM

STRATEJIK AMAC 1

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tim gelisim
alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonli gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 1.1 Okul dncesi egitime erisim artirilacaktir.
Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
TEMA: KALITE

STRATEJIK AMAG 2

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 2.1

Egitim ve O6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saghgi ve

glvenligi gelistirilecektir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAG 3

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.1.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.2

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artiriimasi saglanacaktir.

AMAC VE HEDEFLERE iLiSKiN BEKIR YILMAZ ORTAOKULU

TEMA:

ERiSiM VE KATILIM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime gecisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1

Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA:

STRATEJIK AMAC 2.

KALITE

Bltln bireylere ulusal ve uluslararasi 6l¢itlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi
ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yluksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z gliven ve
sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik ydnlerini artirmaya yodnelik

gz bittncil calismalar yiratulecektir.

Hedef 2.2 Egitim ve Ogretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligi ve glivenligi
gelistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi

Hedef 2.3 etkinliklere katilim orani
artirilacaktir

|
TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile ydnetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

Hedef 3.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 3.2

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi
saglanacaktir.




HEDEF KARTLARI ANAOKULU

TEMA: ERiSIM VE KATILIM

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde cok

STRATEJIKAMAG1 |2~ =" "=
lyonlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedefe |Baslang
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi I¢
(%) | Degeri

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

IAday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan

PG1.1.1 cocuklardan okula kayit olanlarin orani (%) i 70 & e <0 = =

PG1.1.2 [TUm dersliklerin doluluk orani (%) 40 80 85 90 95 97 100

PG1.1.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi gocuk sayisi 20 10 15 20 25 30 35
S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak tizere, tim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime
gecilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

Strateiiler S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.
) S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
S4 ihtiyac dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacaktir. S5 Aileye diisen
maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.
KOORDINATOR Okul idaresi

LI G Lo Ogretmenler, Belediye

BiRIMLER
RiSKLER Pargalanmis aileler, yabanci uyruklu 6grenciler, ekonomik yetersizlik
MALIYET TAHMINi 2.385.409
TESPITLER Bahge ve oyun alani yetersizligi
iHTIYACLAR Oyun alani, oyuncak, lavabo
TEMA: ERiSIM VE KATILIM
STRATEJIK AMAC 1 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok

lyonlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedefe Baslang| 2054 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG NO Performans Gostergeleri Etkisi |E; | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%) | Degeri
PG 1.2.1 le-Portfolyo hazirlanan ¢ocuk orani (%) 30 30 35 40 45 50 60

Egitim 6gretim yili siresince agik hava etkinligi yapilan egitim

PG 1.2.2 i 30 20 30 40 50 60 70
glinli orani (%)
PG 1.2.3 Egitsel deg?rlendlrme ve tanilama hakkinda bilgilendirme 20 15 20 25 35 a5 50
yapilan veli sayisi
PG 1.2.4 Egitsel d"evgerlendlrme ve tanilama hakkinda bilgilendirme 20 10 15 20 25 30 40
yapilan 6gretmen sayisi
S1 Bakanlikga hazirlanan e-Portfolyo sistemine her gocuk igin veri girisi gerceklestirilecektir. S2 Okul 6ncesi egitim
stirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.
Strateiiler S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir. S4 Okul dncesi egitimde okul-aile is birligi
) igelistirilecektir.
S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama surecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme galismalari yapilmasi
saglanacaktir.
KOORDINATOR Okul idaresi
i$ BIRLIGI YAPILACAK Osretmenter
BiRIMLER g
RiSKLER Ailelerin egitim yetersizligi
MALIYET TAHMINI 3.294.136
TESPITLER Altyapi yetersizligi

iHTiYACLAR Altyapi




HEDEF KARTLARI ANAOKULU

TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC 2 Oelj';lltﬁri}‘;i:kiigrltlm kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

Hedefe| Baglan
" . . 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi g:g | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%) |Degeri
PG 2.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi 15 20 15 10 5 3 1
PG 2.1.2 Bagimlilikla mtcadele amaciyla Ogretmen 10 10 15 20 25 30 40
o verilen egitimlere katilanlarin sayisi [Ogrenci 10 10 15 20 25 30 50
IAkran zorbaligi ve siber zorbalikla  [Ogretmen 10 10 15 20 25 30 50
PG 2.1.3 ilgili konularda egitim alanlarin .
Sayisi Veli 10 10 15 20 25 30 50
PG2.1.4 Hijyen, gida giivenligi, bulagici Ogretmen 10 10 15 20 25 30 50
astaliklar ile ilgili egitim alanlarin
PG 2.1.5 oayis B 1L " Ppersonel 10| 10|15 | 20| 25 | 0 | 50
PG 2.1.6 IAfet ve acil durum tatbikat sayisi 10 15 20 25 30 35 50
PG 2.1.7 Cevre ve iklim konusunda farkindalik adina olusturulan faaliyet sayisi 15 20 25 30 35 40 60

S1 Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

52 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saglkl
beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glvenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
dizenlenecektir.

Stratejiler S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin
lalinmasi igin galismalar yapilacaktir.

IS4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is
birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

IS5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacak ve Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

KOORDINATOR Okul idaresi
is BiRLi_(';i_YAPlLACAK Sgretmenler
BIRIMLER
RiSKLER Ogrenci sayisinin fazlaligi
MALIYET TAHMINi 4.130.578

TESPITLER Egitim binasinin eski olmasi

iHTIYACLAR Yeni bina ve derslikler, temizlik personeli
TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMACGC 3 [Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedefe [Baglangi| 2024 | 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) ¢ Degeri| Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG NO Performans Gostergeleri

Okulda/kurumda iyilegtirilen fiziki mekan sayisi.(kitiiphane ve atélye

PG3.1.1 harici diger mekanlar) 30 30 35 40 45 50 55
PG 3.1.2 Okulda diizenleme yapilan agik hava oyun alani sayisi 20 10 20 25 30 35 40
PG3.1.3 Okulda diizenleme veya iyilestirme yapilan kiitliphane sayisi 20 0 10 15 25 30 40
PG3.14 Okulda diizenleme veya iyilestirme yapilan atélye sayisi 30 0 15 20 25 30 35

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

52 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Stratejiler S3 Tum 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri i¢in uygulanan ucretsiz ders kitaplari ve 6grenci tasima
hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.

54 Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevecut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

KOORDINATOR Okul idaresi

LERUCIERILSE Belediye, Okul aile birligi

BiRIMLER
RiSKLER Fiziki mekan yetersizligi, butce
MALIYET TAHMINi 3.256.272
TESPITLER Fiziki mekan yetersizligi, butce

iHTIYACLAR Fiziki mekan, bitce




HEDEF KARTLARI ANAOKULU

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
maciyla kurumsal kalitesi gelistirilecektir.

HedeBasla ) ) 112025/2026|2027(2028

PG NO Performans Gostergeleri fe. d nglg HedeHedelHede|Hede|Hede
EtkisiDege P P P P P
(%) | ri

PG 3.2.1 Uzeikvtan ve Yuzylize Hizmet igi egitimi alan Yonetici 20 150 | 55 | 60| 65 | 70 | 80
ve 6gretmen sayisi

PG 3.2.2 Yurtdisina hareketliligine katilan 6gretmen sayisi 20 0 |10 |15 | 20| 25 | 30

PG3.2.3 Ylvjksek lisans e'gltlrr_m.n strdiren/ tamamlayan 15 | 20 | 25 | 30 | 35 | a0 | 50
Ogretmen ve yonetici sayisi

PG3.2.4 Dok'Eora fi‘g.ltlmlnl strdiren/tamamlayan 6gretmen 15 | o 5 7 3 9 | 10
\ve yonetici sayisi
eTwinning faaliyetleri Avrupa Kalite etiketi 10| O 5 6 7 8 9

PG 3.2.5 kapsaminda Kalite etiketi
alan 6gretmen sayisi Ulusal Kalite etiketi 10| 0 5 6 7 8 | 10

PG3.2.6 eTwinning faaliyetleri kapsaminda ytritilen proje 10| o 3 5 6 2 8
sayIsl
S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari ydneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari
tespit edilerek bu ihtiyacglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin
gorev alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.
S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve

Stratejiler o0gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.
S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari ydneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar
aracihgiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlk
diizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir.
KOORDINATOR Okul idaresi, Gérevli 6gretmenler

i$ BiRLiGi YAPILACAK

ilce Mem Arge Birimi

BiRIMLER
RISKLER Egitim yetersizligi
MALIYET TAHMINI 4.144.347
TESPITLER Egitim yetersizligi

iHTIYACLAR

Egitici egitimleri




ﬁ MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma sirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile bitce
arasindaki baglant1 gliclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme sureci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v' Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v' Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel btge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik butce artislari ve egilimleri dikkate
alindiginda  Kurumumuz  2019-2023  Stratejik Plani’nda yer alan stratejik  amaglarin
gerceklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi Uzere bes yillik sure igin tahmini 17.210.742 TL’lik
kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.

KAYNAK TABLOSU ANAOKULU

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Biitce 1.620.000 2.170.800 2.952.288 4.074.157 5.785.304 16.602.549
Veli Aidat 54.000 72.360 98.410 158.439 224.984 608.193

Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 1.674.000 2.243.160 3.050.698 4.232.597 6.010.288 17.210.742

Miidiirligiimiiz stratejik planinda 5 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin butce dagilimlar
5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii Uzere son iki yilin gelir ve giderlerinde
yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliigimiiziin tahmini
olarak 17.210.742 TL’lik bir harcama yapacag: diisiiniilmektedir. Plan donemi amag maliyetlerine iliskin
alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 i?p‘l(::;k
AMAGC 1 552.420 740.243 | 1.006.730 | 1.396.757 | 1.983.395 | 5.679.545
Hedef 1 232.016 310.902 422.827 586.638 833.026 2.385.409
Hedef 2 320.404 429.341 583.904 810.119 1.150.369 | 3.294.136
AMAG 2 401.760 538.358 732.167 | 1.015.823 | 1.442.469 | 4.130.578
Hedef 1 401.760 538.358 732.167 1.015.823 | 1.442.469 | 4.130.578
AMAG 3 719.820 964.559 | 1.311.800 | 1.820.017 | 2.584.424 | 7.400.619
Hedef 1 316.721 424.406 577.192 800.807 1.137.146 | 3.256.272
Hedef 2 403.099 540.153 734.608 1.019.209 | 1447277 | 4.144.347

AMAGC TOPLAM 1.674.000 | 2.243.160 | 3.050.698 | 4.232.597 | 6.010.288 | 17.210.742




HEDEF KARTLARI ORTAOKUL

TEMA: ERISIM VE KATILIM

STRATEJIK AMAG 1.[Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedefe
.. . . . [Baslangi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Il LIS S 5 E(t;|)5 ! ¢ Degeri| Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
0
PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim y|||r.1.cia de§tekleme ve yetistirme 30 40 50 55 60 65 70
kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)
PG 1.1.2 Desteklenje vevyetlstlrn.\e kurslarina devam eden 6grencilerin 30 55 60 65 70 75 30
katilim sagladigi derslerin not ortalamasi
PG1.1.3 20 glin ve Uzeri 6zlrslz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 20 10 8 7 6 5 3
PG1.1.4 20 gln ve Uzeri 6zirli devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 20 1 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artiriimasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir. S3 DYK’lara yonelik
ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Stratejiler

KOORDINATOR Okul idaresi
iS BIRLIGI
YAPILACAK Ogretmenler
BiRIMLER
RiSKLER Yonlendirme ve egitim yetersizligi
MALIYET TAHMINi 103.629.119
TESPITLER Yonlendirme ve egitim yetersizligi
iHTIYAGLAR Tanitim ve rehberlik
TEMA: KALITE
Butlin bireylere ulusal ve uluslararasi 6lgitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici,
STRATEJIK AMAC 2. dil becerileri yuksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan
saglamak

PG NO Performans Gostergeleri I-IEettliiesfie Ba;:ln 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) |Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Matematik dersi 10 63 64 65 66 67 68
Turkge dersi 10 68 69 70 71 72 73
PG2.1.1 Vil sonu puani ortalamasi Fen Bilimleri 10 67 68 69 70 71 72
Sosyal Bilimler dersi 10 70 71 72 73 74 75
Yabanc dil dersi 10 65 66 67 68 69 70
PG 2.1.2 Ogrenci basina okunan kitap sayis 10 4 5 6 7 8 9
PG2.1.3 Okulun katihm sagladig ulusal ve uluslararasi proje sayisi 10 0 1 2 2 3 3
PG 2.1.4 5;: Z%Ltiirmmzi@&zzignyggiizieor(::nl:I(L:%s).)a\l ve uluslararasi proje, yarisma 15 a a5 47 5 5,7 6
PG 2.1.5 Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikh egitim alan 6grenci orani 15 0 6 7 8 9 9,5

51 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artiriimasi
saglanacaktir.

52 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katiimlari tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan yarismalarda
Stratejiler 6grencilerin 6dullendirilmesi saglanacaktir.

53 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir. S4 Ogrencilerin
yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.

KOORDINATOR Okul idaresi
is BiRLiGi YAPILACAK BiRIMLER ilge Milli Egitim Mudarligu
RISKLER Ailelerin egitim ve ekonomik seviyelerinin dusukligu
MALIYET TAHMINi 45.510.455
TESPITLER Ogrenci hazir bulunusluk seviyesinin diisiik olmasi

iHTiYACLAR Ogrencilere bireysel 6grenme planlarinin olusturulmasi ve bu konuda égretmenlerin desteklenmesi




HEDEF KARTLARI ORTAOKUL

TEMA: KALITE
Butlin bireylere ulusal ve uluslararasi 6lgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici,
STRATEJIK AMAC 2 dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saghkli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan
saglamak
PG NO Performans Gostergeleri HI:t'Ij(?s.fie Basllan 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
E g.c .| Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%) |Degeri
PG 2.2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 20 q 5 6 7 8 9
PG 2.2.2 Bagimlilikla miicadele amaciyla e iy 10 12 14 e 18 20
verilen egitimlere katilanlarin sayisi Ogrenci 10 5 6 7 3 9 10
PG 2.2.3 IAkran zorbaligi ve siber zorbalikla g 19 E n 12 L = i
ilgili konularda egitim alanlarin sayIsi\sa i 10 2 3 4 5 6 7
PG2.24 Hijyen, gida glvenligi, bulasici Ogretmen 10 0 5 6 7 8 9
astaliklar ile ilgili egitim alanlarin
PG 2.2.5 sayls| Personel 10 0 2 2 2 2 2
PG 2.2.6 IAfet ve acil durum tatbikat sayisi 10 2 3 4 5 6 7
PG 2.2.7 Cevv.r.e bI|InC.InIn artn.'llma.sma yonelik diizenlenen faaliyet sayisi 20 3 a 5 6 7 3
Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.)
S1 Okul kutuphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul mudurltgiunce planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
Stratejiler duzenlenecektir.
) S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
54 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin cevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
KOORDINATOR Okul idaresi
is BiRLiGi YAPILACAK BiRIMLER Gubuk ilge Mem, Cubuk ilge Toplum Sagligi Merkezi
RiSKLER Ogrenci sagligi ve giivenligi ile ilgili endiseler
MALIYET TAHMINi 48.446.613
TESPIiTLER Ogrenci hazirbulunusluk seviyesinin diisiik olmasi
iHTiYACLAR Ogrencilere bireysel 6grenme planlarinin olusturulmasi ve bu konuda égretmenlerin desteklenmesi
TEMA: KALITE

STRATEJIK AMAC 2 Butlin bireylere ulusal ve uluslararasi 6lgtitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri

iuksek, iletiiime ve 6i“ renmeie ailk, Oz iuven ve sorumluluk sahibi saillkll ve mutlu bireilerin ietiimesine imkan sai“lamak

Hedefe [Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%)| Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG NO Performans Gostergeleri

Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel, kilturel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma

PG2.3.1 30 80 81 82 83 84 85

gekes vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%) = . H e L 2.00 b
PG 2.3.3 Okulsia bir egitim Ye ogretlm yilinda %glenel.(sel gocuk oyunlari alt 20 0 1,00 1,25 1,50 1,75 2,00
basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 2.3.4 Okulda t{|r egitim ve 6gretim yilinda geleneksel gocuk oyunlarina yonelik 20 0 1 1 1 2 2
olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.
S1 Her bir 6grencinin bir kultp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kulip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
strateiiler 52 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
) S3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tesvik edilecektir.
S4 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik moduliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.
KOORDINATOR Okul idaresi
i$ BIRLiGi YAPILACAK . TR o
BiRIMLER Cubuk ilge Mem, Il ve llge Belediyesi
RISKLER Egitimci yetersizligi, Altyapi eksikligi
MALIYET TAHMINi 52.850.851
TESPITLER Teknolojik altyap yetersizligi

iHTIYACLAR Oyun alanlari




HEDEF KARTLARI ORTAOKUL

TEMA: KAPASITE

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi

STRATEIIKAMAC 3 artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

Hedefe|Baslan| 1 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG NO Performans Gostergeleri Etkisi g:; | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%) |Degeri
PG3.1.1 Uzaktan ve Yiizylze Hizmet igi egitimi alan YOnetici ve 6gretmen sayisi 15 60 63 65 66 67 70
PG 3.1.2 Ulusal ve uluslararasi projelere katihm saglayan 6gretmen sayisi 15 0 1 1 1 2 2
PG3.13 eTwinning faaliyetleri kapsaminda Avrupa Kalite etiketi 10 0 1 2 2 2 2
Kalite etiketi alan 6gretmen sayisi Ulusal Kalite etiketi 10 0 1 2 2 2 2
PG3.1.4 leTwinning faaliyetleri kapsaminda yuritilen proje sayisi 10 0 1 1 2 2 2

YUksek lisans egitimini stirdliren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici

PG 3.1.5 20 0 5 6 7 8 10
sayisi
PG 3.1.6 Doktora egitimini surdiiren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi 20 0 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki
gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim
Strateiiler lalmalar saglanacaktir.
1 S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin mahalli ve merkezi
duzeyde egitim almalari saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghhk diizeylerini artiracak gcalismalar yapilacaktir.
KOORDINATOR Okul idaresi
is BiRLIGi YAPILACAK BiRIMLER Ogretmenler, Universite
RiSKLER Egitimci, kaynak ve altyapi yetersizligi
MALIYET TAHMINi 76.167.402
TESPITLER Ogretmenlerin motivasyon disukligi
iHTIYACLAR Okul yoneticilerinin liderlik ve takim yonetimi becerilerinin gliglendirilmesi
TEMA: KAPASITE

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erigsimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve

STRATEJIKAMAC 3. verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

Hedefe [Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028

9L FRTTE G A Etkisi (%)| Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Okulda/kurumda iyilegtirilen fiziki mekan sayisi.(kitiphane ve atélye

PG3.2.1 harici diger mekanlar) 30 1 1 2 2 3 3
PG 3.2.2 Okulda duizenleme yapilan agik hava oyun alani sayisi 20 1 1 1 1 2 2
PG 3.2.3 Okulda duizenleme veya iyilestirme yapilan kitiphane sayisi 20 0 1 1 1 1 1
PG3.24 Okulda diizenleme veya iyilestirme yapilan atélye sayisi 30 0 1 1 1 2 2

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Stratejiler S3 Tum 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri i¢in uygulanan ucretsiz ders kitaplari ve 6grenci tagima hizmetleri
igibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.

54 Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

KOORDINATOR Okul idaresi
i$ BiRLiGI YAPILACAK . ) o -
CIRIMLER Ankara Buyuksehir Belediyesi, Cubuk Belediyesi
RiSKLER Ekonomik Faktorler
MALIYET TAHMINi 105.183.556
TESPITLER Altyapi ve kaynak yetersizligi

iHTIYACLAR Okul fiziki yapisinin giiglendirilmesi




KAYNAK TABLOSU ORTAOKUL

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Blitge 42.000.000 | 56.280.000 76.540.800 | 105.626.304 | 149.989.352 | 430.436.456
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0
Okul aile Birlikleri 120.000 160.800 218.688 352.088 499.965 1.351.540
Diger AB ve Sosyal Dayanisma 0 0 0 0 0 0
Fonlari
0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 42.120.000 | 56.440.800 76.759.488 | 105.978.392 | 150.489.316 | 431.787.996

Miidiirligiimiiz stratejik planinda 6 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin
bltce dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigi Uzere
son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik
maliyetlendirme sonucunda Miidirligiimiiziin tahmini olarak 431.787.996 TL’lik bir
harcama yapacagi diisiiniilmektedir. Plan donemi amac¢ maliyetlerine iliskin alttaki
tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 "”T‘fp‘:::\k
AMAGC 1 10.108.800 | 13.545.792 | 18.422.277 | 25.434.814 | 36.117.436 | 103.629.119
Hedef 1 10.108.800 | 13.545.792 | 18.422.277 | 25.434.814 | 36.117.436 | 103.629.119
AMAG 2 14.320.800 | 19.189.872 | 26.098.226 | 36.032.653 | 51.166.368 | 146.807.919
Hedef 1 4.439.448 | 5.948.860 | 8.090.450 | 11.170.122 | 15.861.574 | 45.510.455
Hedef 2 4725864 | 6332658 | 8612415 | 11.890.776 | 16.884.901 | 48.446.613
Hedef 3 5.155.488 | 6.908.354 | 9.395.361 | 12.971.755 | 18.419.892 | 52.850.851
AMAG 3 17.690.400 | 23.705.136 | 32.238.985 | 44.510.925 | 63.205.513 | 181.350.958
Hedef 1 7.429.968 | 9.956.157 | 13.540.374 | 18.694.588 | 26.546.315 | 76.167.402
Hedef 2 10.260.432 | 13.748.979 | 18.698.611 | 25.816.336 | 36.659.197 | 105.183.556

AMAG TOPLAM 42.120.000 | 56.440.800 | 76.759.488 | 105.978.392 | 150.489.316 | 431.787.996
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ﬁ iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak
Uzere, kamu mali yonetiminin yapisini Ve isleyisini diizenlemektir.

Bu ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve ol¢ilebilir hedefler saptamasi, performanslarin1 énceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmesi ve bu surrecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak tzere Mudiirliigiimiiz
2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarmin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bicimde almabilmesi igin Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
modeli gelistirilmistir. (Sema 4)

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarmin amag ve hedeflere kiyasla lgtilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;
Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlariin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda ydrutilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢bzum onerilerinin gelistirilmesi

stirecleri olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Modeli m

Gostergelere iligkin
yilin ilk 6 aylik
doénemine ait

gerceklesmelerin

= tespiti
\

Yillik gerceklesme

durumlarinin, varsa hedeften
sapmalarin ve alinmasi

gereken degerlendirilmesi

2024-2028

Stratejik Plani

izleme ve

Degerlendirme

Stratejik planda
\ yer alan /
gostergelere iliskin
yillik
gerceklesmelerin
tespiti

ook N

ilk 6 aylik gergeklesme
durumlarini igeren raporun
Ust yoneticiye sunumu

-

Yilhik gerceklesme
durumlarini iceren raporun
Ust yoneticiye sunumu ve
kamuoyu ile paylasiimasi

Yil sonu gosterge
gerceklesmeleri icin gerekli
tedbirlerin alinmasi




izleme Degerlendirme isleyisi

- Gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi ve
Gostergelerin gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun Ust yoneticiye sunulmasi Her yilin
Temmuz ay1 igerisinde yapilacaktir.

- Gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi ile Yilsonu gerg¢eklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmast izleyen yilin Ocak ayr sonuna kadar yapilacaktir

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme galismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
midiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiritme ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme toplantilari

yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara

baglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi m

Degerlendirme Ik alts ayhik
toplantilarinin gerceklesmelerin
gergeklestirilmesi belirlenmesi

Izleme raporunn
hazirlanmas: ve
sunulmas:

Izleme
toplantilarimin
gergeklestirilmesi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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CUBUK KAYMAKAMLIGI Yo ‘m_
flge Milli Egitim Miidiirliigii e | T
Sayr : E-40125533-602.04.02-100504015 17.04.2024

Konu : 2024-2028 Donemi Stratejik Plan1

KAYMAKAMLIK MAKAMINA
UBUK

flgi:  a) Milli Egitim Bakanligi 2022/21 sayili genelgesi
b) Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanliginin 14588481- 10.06.01-E.16975906 sayil1 yazist
¢) 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu (Siirtim 3.1)

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamligi saglamak iizere kamu
mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 say1li
Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amacglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslari  6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

5018 sayili Kanunda ongoriilen ve stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii kamu idarelerinin ve stratejik
planlama siirecine iligkin takvimin tespiti ile stratejik planlarin, kalkinma planlari ve programlarla iliskilendirilmesine
yonelik  usul ve esaslarin belirlenmesi amactyla hazirlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’in Resmi Gazetede yayimlanmasini miiteakiben, Bakanligimiz 2022/21
say1l1 Genelge ile 2024-2028 yillarina ait stratejik planlama siirecini baglatmustir.

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani ile aym siirecte ve es zamanli olarak merkez teskilat1 birimleri
ile 11 Milli Egitim Miidirliikleri ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri de bes yillik stratejik planlarmi hazirlayarak
uygulamaya koymuslardir.

Bakanhigimiz Stratejik Plan1 (2024-2028) ve Il Milli Egitim Miidiirliikleri stratejik planlarinin uygulamaya
girmesiyle bu planlara uyumlu olarak flge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurum Miidiirliiklerinin de stratejik
plan hazirlamalar1 uygun goriilmiistiir.

Stratejik yonetim anlayisinin Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu
suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiiriin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Bu kapsamda, ekte belirtilen 46 adet okul ve kuruma ait stratejik planlari, miidiirliigiimiiz tarafindan detayl
bir sekilde incelenmis Ve titizlikle degerlendirilmistir. Yapilan inceleme sonucunda, 2024-2028 yillarin1 kapsayan
Bekir Yilmaz Ortaokulu Stratejik Planlarinin uygulamaya konulmasi ve yaymlanmasi Midirligiimiizce uygun
goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun gorildiigi takdirde olurlariniza arz ederim.

Yiiksel SAHIN
Okul Midiirti
OLUR
Alican KILIC
Kaymakam a.

flce Milli Egitim Miidiirii
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